
中小企業の経営指標　～中小企業実態基本調査令和3年確報ベース

全業種

全業種計 建設業計 総合工事業
職別工事業
（設備工事業
を除く）

設備工事業 製造業計 食料品製造業
飲料・たば
こ・飼料製造

業
繊維工業

木材・木製品
製造業（家具
を除く）

家具・装備品
製造業

パルプ・紙・
紙加工品製造

業

印刷・同関連
業

化学工業
石油製品・石
炭製品製造業

総資本営業利益率 2.1% 4.0% 3.7% 2.9% 5.8% 2.2% 1.4% 1.6% 0.5% 2.5% 0.3% 2.1% 0.0% 5.8% 2.4%

総資本経常利益率 3.2% 5.2% 4.6% 4.5% 7.6% 3.5% 2.5% 2.5% 2.4% 4.2% 2.0% 2.8% 1.5% 6.6% 3.3%

総資本当期純利益率（ROA） 1.6% 3.5% 3.3% 2.5% 5.0% 1.8% 0.5% 1.3% 0.9% 2.4% 50.2% 1.5% 0.3% 4.3% 2.1%

自己資本当期純利益率（ROE） 4.2% 8.0% 7.5% 6.2% 11.0% 3.9% 1.3% 2.8% 2.0% 6.1% 116.1% 3.9% 0.6% 6.9% 4.8%

売上高総利益率 25.6% 22.5% 19.4% 26.2% 26.1% 20.6% 20.2% 26.3% 17.8% 22.6% 25.8% 19.2% 25.3% 24.7% 15.8%

売上高営業利益率 2.1% 3.5% 3.3% 2.5% 4.9% 2.5% 1.1% 2.2% 0.6% 2.6% 0.3% 2.0% 0.0% 7.9% 2.0%

売上高経常利益率 3.3% 4.6% 4.2% 3.9% 6.4% 3.9% 2.1% 3.4% 2.6% 4.3% 2.1% 2.6% 1.7% 9.0% 2.7%

売上高当期純利益率 1.7% 3.1% 3.0% 2.2% 4.2% 2.0% 0.4% 1.8% 1.0% 2.4% 51.9% 1.4% 0.3% 5.8% 1.8%

売上高対労務費率 6.8% 8.5% 7.1% 9.4% 10.9% 12.7% 8.5% 7.0% 8.9% 10.7% 13.2% 12.0% 13.7% 10.3% 6.4%

売上高対販管費率 23.5% 19.0% 16.1% 23.6% 21.2% 18.1% 19.1% 24.1% 17.3% 20.0% 25.6% 17.2% 25.3% 16.8% 13.8%

売上高対人件費率 10.5% 9.2% 7.7% 11.4% 10.6% 8.0% 7.0% 7.9% 7.8% 8.4% 11.6% 7.5% 13.2% 6.7% 5.4%

売上高対支払利息割引料比率 0.5% 0.3% 0.3% 0.5% 0.2% 0.4% 0.3% 0.5% 0.5% 0.6% 0.4% 0.4% 0.5% 0.2% 0.2%

総資本回転率（回） 1.0 1.1 1.1 1.1 1.2 0.9 1.2 0.7 0.9 1.0 1.0 1.1 0.9 0.7 1.2

固定資産回転率（回） 2.1 3.6 3.6 3.3 4.2 2.1 2.5 1.6 2.6 2.4 2.4 2.1 2.0 1.7 3.3

有形固定資産回転率（回） 3.1 5.2 5.0 4.4 7.1 3.0 3.3 2.0 4.1 3.0 3.5 2.7 2.7 2.4 4.4

売上債権回転期間（日） 47.1 43.4 42.4 40.0 49.3 62.6 40.8 53.8 54.9 59.1 53.7 61.4 63.7 73.9 69.4

棚卸資産回転期間（日） 31.3 37.0 45.4 19.7 34.3 41.9 41.0 70.0 49.5 45.9 43.0 22.3 15.1 64.8 35.1

買入債務回転期間（日） 38.0 39.9 42.4 33.4 40.5 43.0 29.6 33.6 35.3 37.0 39.6 58.2 40.9 45.7 59.5

キャッシュ・コンヴァージョン・サイクル（日） 40.4 40.5 45.4 26.3 43.1 61.6 52.1 90.2 69.1 68.0 57.0 25.5 37.9 93.0 45.0

流動比率 185.0% 200.1% 197.2% 199.5% 208.0% 198.7% 163.3% 222.0% 255.9% 216.0% 220.9% 144.9% 231.5% 255.7% 145.8%

当座比率 125.9% 136.6% 124.6% 155.6% 149.8% 140.2% 105.7% 138.7% 171.7% 149.1% 152.0% 112.4% 192.6% 174.8% 91.3%

固定長期適合率 54.1% 41.3% 40.5% 46.3% 38.2% 48.3% 54.9% 48.9% 42.7% 50.8% 48.4% 55.9% 51.2% 41.0% 45.2%

固定比率 118.1% 70.3% 68.0% 86.1% 61.8% 93.5% 121.6% 95.7% 74.4% 103.4% 93.7% 127.0% 105.0% 69.6% 82.3%

借入金月商倍率（倍） 4.8 3.1 3.0 3.7 2.5 4.4 4.2 6.5 4.5 5.4 4.7 3.8 5.4 3.1 2.4

借入金依存度 38.8% 28.6% 27.5% 35.3% 24.7% 33.2% 42.1% 39.0% 34.7% 44.0% 37.8% 34.1% 39.4% 18.8% 24.0%

自己資本比率 39.2% 43.8% 44.4% 40.5% 45.6% 46.0% 38.8% 47.1% 47.1% 39.2% 43.3% 39.3% 41.7% 62.4% 43.9%

財務レバレッジ（倍） 2.6 2.3 2.3 2.5 2.2 2.2 2.6 2.1 2.1 2.6 2.3 2.5 2.4 1.6 2.3

純資産倍率 10.9 8.3 7.9 8.1 9.4 16.3 14.6 18.6 13.3 11.4 8.1 13.9 10.1 27.6 7.2

インタレスト・カバレッジ・レシオ 4.5 11.4 11.6 5.6 22.9 6.7 3.4 4.6 1.1 4.4 0.7 4.7 0.0 39.0 8.4

負債比率 155.1% 128.3% 125.3% 147.0% 119.1% 117.2% 157.7% 112.1% 112.2% 155.4% 131.2% 154.7% 139.8% 60.3% 127.9%

1人当たり付加価値額（千円） 5,206 6,349 6,146 6,484 6,593 5,883 4,046 6,058 4,368 5,447 4,872 5,942 5,389 9,218 8,484

付加価値比率 25.5% 25.9% 22.3% 29.0% 31.3% 29.2% 21.7% 23.7% 23.0% 27.9% 32.1% 26.6% 33.9% 31.3% 17.9%

1人当たり機械装備額（千円） 3,857 2,760 3,372 2,851 1,560 4,939 4,000 8,453 2,578 3,560 2,416 6,680 3,500 9,985 9,445

機械投資効率 135.0% 230.0% 182.3% 227.4% 422.7% 119.1% 101.2% 71.7% 169.5% 153.0% 201.7% 88.9% 154.0% 92.3% 89.8%

1人当たり売上高（千円） 20,388 24,514 27,549 22,321 21,043 20,117 18,635 25,512 18,975 19,534 15,162 22,350 15,912 29,496 47,513

1人当たり労務費・人件費（千円） 3,520 4,341 4,089 4,651 4,509 4,160 2,896 3,799 3,151 3,717 3,767 4,354 4,275 4,996 5,607

労働分配率 67.6% 68.4% 66.5% 71.7% 68.4% 70.7% 71.6% 62.7% 72.1% 68.2% 77.3% 73.3% 79.3% 54.2% 66.1%

1人当たり総利益額（千円） 5,217 5,511 5,353 5,843 5,486 4,140 3,764 6,707 3,386 4,422 3,919 4,286 4,025 7,285 7,506

1人当たり有形固定資産額（千円） 6,582 4,721 5,527 5,023 2,969 6,765 5,701 12,476 4,633 6,611 4,372 8,326 5,843 12,262 10,850

有形固定資産投資効率 0.8 1.2 1.0 1.2 1.8 0.6 0.7 0.5 0.7 0.7 0.9 0.5 0.7 0.6 0.7

交叉比率 298.8% 221.6% 156.2% 484.8% 277.5% 179.1% 180.0% 137.1% 131.6% 180.2% 219.7% 313.8% 609.8% 139.1% 164.2%

変動費率 58.7% 58.3% 61.9% 53.8% 54.2% 52.4% 55.7% 48.3% 59.2% 50.6% 49.0% 55.2% 49.1% 49.0% 55.6%

固定費率 31.4% 28.5% 24.3% 34.0% 32.7% 33.2% 29.6% 33.5% 27.3% 32.5% 40.5% 31.5% 40.9% 30.5% 22.0%

一社当り限界利益（千円） 130,184 97,263 110,419 84,064 90,184 233,879 327,276 264,071 128,916 138,295 96,421 269,353 127,349 744,554 609,225

限界利益率 41.3% 41.7% 38.1% 46.2% 45.8% 47.6% 44.3% 51.7% 40.8% 49.4% 51.0% 44.8% 50.9% 51.0% 44.4%

一社当り損益分岐点売上高（千円） 239,829 159,311 185,331 134,174 140,719 341,992 493,835 332,006 211,522 184,303 150,118 423,806 200,614 872,437 680,105

損益分岐点売上高比率 76.1% 0.2% 0.4% 0.8% 0.8% 0.3% 2.8% 13.6% 3.9% 10.5% 9.6% 11.2% 4.4% 11.2% 92.4%

一社当り人員数（人） 15.5 9.5 10.5 8.2 9.4 24.4 39.7 20.0 16.6 14.3 12.5 26.9 15.7 49.5 28.9

製造業

経営指標分類Ⅱ

建設業

損益分岐点分
析

Ⅲ生産性分析

⑤安定性分析

④支払能力分
析

損益分岐点分
析

③回転率・回
転期間分析

Ⅰ収益性分析

⑧総利益額の
分析

⑦人件費分析

⑥付加価値分析

Ⅱ安全性分析

②売上高利益
率分析

①総合収益性
分析
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全業種

全業種計

総資本営業利益率 2.1%

総資本経常利益率 3.2%

総資本当期純利益率（ROA） 1.6%

自己資本当期純利益率（ROE） 4.2%

売上高総利益率 25.6%

売上高営業利益率 2.1%

売上高経常利益率 3.3%

売上高当期純利益率 1.7%

売上高対労務費率 6.8%

売上高対販管費率 23.5%

売上高対人件費率 10.5%

売上高対支払利息割引料比率 0.5%

総資本回転率（回） 1.0

固定資産回転率（回） 2.1

有形固定資産回転率（回） 3.1

売上債権回転期間（日） 47.1

棚卸資産回転期間（日） 31.3

買入債務回転期間（日） 38.0

キャッシュ・コンヴァージョン・サイクル（日） 40.4

流動比率 185.0%

当座比率 125.9%

固定長期適合率 54.1%

固定比率 118.1%

借入金月商倍率（倍） 4.8

借入金依存度 38.8%

自己資本比率 39.2%

財務レバレッジ（倍） 2.6

純資産倍率 10.9

インタレスト・カバレッジ・レシオ 4.5

負債比率 155.1%

1人当たり付加価値額（千円） 5,206

付加価値比率 25.5%

1人当たり機械装備額（千円） 3,857

機械投資効率 135.0%

1人当たり売上高（千円） 20,388

1人当たり労務費・人件費（千円） 3,520

労働分配率 67.6%

1人当たり総利益額（千円） 5,217

1人当たり有形固定資産額（千円） 6,582

有形固定資産投資効率 0.8

交叉比率 298.8%

変動費率 58.7%

固定費率 31.4%

一社当り限界利益（千円） 130,184

限界利益率 41.3%

一社当り損益分岐点売上高（千円） 239,829

損益分岐点売上高比率 76.1%

一社当り人員数（人） 15.5

経営指標分類Ⅱ

損益分岐点分
析

Ⅲ生産性分析

⑤安定性分析

④支払能力分
析

損益分岐点分
析

③回転率・回
転期間分析

Ⅰ収益性分析

⑧総利益額の
分析

⑦人件費分析

⑥付加価値分析

Ⅱ安全性分析

②売上高利益
率分析

①総合収益性
分析

プラスチック
製品製造業
（別掲を除

く）

ゴム製品製造
業

なめし革・同
製品・毛皮製

造業

窯業・土石製
品製造業

鉄鋼業
非鉄金属製造

業
金属製品製造

業
はん用機械器
具製造業

生産用機械器
具製造業

業務用機械器
具製造業

電子部品・デ
バイス・電子
回路製造業

電気機械器具
製造業

情報通信機械
器具製造業

輸送用機械器
具製造業

2.4% 2.4% -2.2% 4.2% 1.5% 3.4% 2.4% 2.1% 1.6% 2.4% 3.2% 3.7% 1.6% 0.7%

3.6% 3.8% 2.1% 4.9% 2.6% 4.2% 3.9% 3.6% 3.3% 3.4% 4.1% 4.9% 2.6% 2.5%

2.5% 1.6% 0.4% 2.9% 0.7% 2.6% -4.8% 1.7% 1.4% 2.3% 2.4% 3.3% 1.4% 1.0%

5.7% 3.4% 1.0% 5.9% 1.6% 5.9% -9.7% 3.5% 3.0% 4.5% 7.4% 6.6% 2.9% 2.4%

20.1% 20.4% 24.8% 24.6% 14.0% 15.5% 23.2% 21.6% 23.6% 29.1% 11.9% 20.5% 17.7% 12.0%

2.5% 2.6% -2.9% 4.9% 1.5% 3.5% 2.7% 3.1% 2.2% 3.0% 3.5% 3.7% 1.5% 0.7%

3.7% 4.1% 2.8% 5.6% 2.6% 4.3% 4.5% 5.2% 4.6% 4.3% 4.5% 5.0% 2.3% 2.5%

2.6% 1.8% 0.5% 3.3% 0.7% 2.6% -5.6% 2.5% 2.0% 2.8% 2.7% 3.3% 1.2% 1.0%

11.1% 16.3% 12.3% 11.4% 10.7% 12.5% 16.4% 17.0% 17.8% 9.5% 17.0% 14.9% 16.1% 16.0%

17.7% 17.8% 27.7% 19.7% 12.5% 12.1% 20.4% 18.4% 21.4% 26.1% 8.4% 16.8% 16.3% 11.3%

7.7% 9.2% 12.8% 7.2% 5.1% 5.4% 9.9% 9.4% 10.1% 12.2% 4.2% 8.4% 7.9% 5.4%

0.3% 0.3% 0.6% 0.5% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.5% 0.4% 0.3% 0.3% 0.2% 0.4%

1.0 0.9 0.8 0.9 1.0 1.0 0.9 0.7 0.7 0.8 0.9 1.0 1.1 1.0

2.2 2.3 2.1 2.0 2.2 2.2 2.1 1.6 1.7 2.3 1.8 2.6 3.3 2.1

3.0 3.3 3.6 2.8 2.7 3.1 2.9 2.4 2.5 3.4 2.6 4.1 5.8 3.1

80.9 71.9 55.3 64.1 66.3 70.4 70.3 75.8 74.6 76.8 63.3 59.5 74.9 49.9

32.9 42.3 82.1 33.0 36.9 40.4 34.5 46.6 51.3 66.2 41.8 48.8 48.2 30.0

50.9 47.5 26.8 47.9 53.5 46.0 41.3 49.1 48.7 40.0 52.9 43.3 48.1 43.7

62.9 66.7 110.6 49.3 49.6 64.8 63.5 73.3 77.2 103.0 52.1 65.1 74.9 36.2

181.2% 231.7% 222.1% 200.6% 176.0% 171.5% 243.0% 235.5% 245.7% 210.5% 99.2% 237.4% 212.1% 164.9%

136.2% 164.4% 139.9% 149.0% 127.3% 110.7% 189.5% 179.9% 171.1% 141.1% 67.7% 157.5% 141.2% 113.5%

50.1% 46.4% 46.5% 46.9% 49.9% 50.2% 45.4% 47.3% 46.8% 41.0% 59.7% 42.9% 42.9% 53.3%

100.5% 86.6% 87.0% 88.3% 99.7% 100.9% 83.2% 89.6% 87.9% 69.4% 148.3% 75.1% 75.3% 114.3%

4.4 4.1 7.0 3.9 3.5 4.2 4.4 5.2 5.7 4.4 5.6 3.2 2.4 3.9

35.4% 31.6% 44.4% 28.2% 29.5% 34.2% 31.6% 29.8% 34.1% 29.3% 42.3% 26.6% 22.3% 32.9%

43.6% 47.6% 40.6% 48.6% 46.6% 43.7% 49.4% 48.4% 46.6% 50.8% 33.2% 49.8% 46.1% 42.7%

2.3 2.1 2.5 2.1 2.1 2.3 2.0 2.1 2.1 2.0 3.0 2.0 2.2 2.3

15.4 16.5 8.8 16.7 20.6 15.6 16.0 18.9 17.2 20.7 17.2 13.6 13.9 22.1

8.7 7.7 -4.8 8.9 6.1 10.7 8.4 10.3 4.8 8.4 10.4 12.4 8.8 2.0

129.5% 110.3% 146.4% 105.8% 114.6% 129.0% 102.5% 106.7% 114.6% 97.0% 201.0% 100.9% 117.0% 134.4%

5,628 5,407 4,217 7,280 6,815 7,228 6,152 6,325 6,531 6,363 7,160 6,082 5,972 6,271

26.8% 34.5% 33.0% 29.6% 22.4% 27.2% 36.0% 36.5% 38.1% 30.3% 31.0% 32.0% 29.8% 28.8%

4,959 3,960 1,960 4,419 7,951 8,418 3,474 4,823 4,388 4,521 10,768 3,516 5,182 6,212

113.5% 136.5% 215.2% 164.8% 85.7% 85.9% 177.1% 131.1% 148.9% 140.7% 66.5% 173.0% 115.2% 100.9%

21,037 15,677 12,790 24,631 30,359 26,555 17,107 17,327 17,125 20,970 23,072 18,993 20,031 21,762

3,951 3,993 3,207 4,561 4,789 4,746 4,493 4,581 4,787 4,544 4,885 4,421 4,801 4,648

70.2% 73.9% 76.0% 62.6% 70.3% 65.7% 73.0% 72.4% 73.3% 71.4% 68.2% 72.7% 80.4% 74.1%

4,231 3,191 3,177 6,053 4,248 4,127 3,962 3,735 4,046 6,103 2,752 3,901 3,551 2,608

6,915 4,696 3,576 8,910 11,048 8,527 5,956 7,156 6,719 6,178 9,010 4,584 3,476 6,969

0.6 0.7 0.9 0.7 0.4 0.5 0.7 0.5 0.6 1.0 0.3 0.9 1.0 0.4

223.1% 175.5% 110.4% 271.8% 138.5% 140.6% 244.9% 168.9% 168.1% 160.5% 104.3% 153.7% 134.3% 145.8%

55.2% 46.4% 52.0% 45.1% 62.2% 56.1% 47.4% 49.8% 44.7% 53.0% 56.6% 55.7% 49.3% 54.3%

30.7% 36.6% 41.1% 33.8% 25.5% 27.8% 39.1% 37.8% 41.7% 37.3% 29.4% 33.5% 34.1% 30.6%

276,367 258,424 84,666 303,141 381,972 348,563 158,504 199,128 177,443 302,914 482,311 233,483 513,274 403,636

44.8% 53.6% 48.0% 54.9% 37.8% 43.9% 52.6% 50.2% 55.3% 47.0% 43.4% 44.3% 50.7% 45.7%

421,809 328,735 151,324 340,441 680,883 504,005 223,995 299,337 241,778 510,893 753,652 399,249 680,756 590,144

4.9% 24.5% 41.2% 6.1% 14.4% 21.3% 74.3% 75.4% 75.4% 79.3% 67.8% 75.7% 67.3% 66.8%

29.3 30.7 13.8 22.4 33.3 29.9 17.6 22.9 18.7 30.7 48.2 27.8 50.5 40.6

製造業
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全業種

全業種計

総資本営業利益率 2.1%

総資本経常利益率 3.2%

総資本当期純利益率（ROA） 1.6%

自己資本当期純利益率（ROE） 4.2%

売上高総利益率 25.6%

売上高営業利益率 2.1%

売上高経常利益率 3.3%

売上高当期純利益率 1.7%

売上高対労務費率 6.8%

売上高対販管費率 23.5%

売上高対人件費率 10.5%

売上高対支払利息割引料比率 0.5%

総資本回転率（回） 1.0

固定資産回転率（回） 2.1

有形固定資産回転率（回） 3.1

売上債権回転期間（日） 47.1

棚卸資産回転期間（日） 31.3

買入債務回転期間（日） 38.0

キャッシュ・コンヴァージョン・サイクル（日） 40.4

流動比率 185.0%

当座比率 125.9%

固定長期適合率 54.1%

固定比率 118.1%

借入金月商倍率（倍） 4.8

借入金依存度 38.8%

自己資本比率 39.2%

財務レバレッジ（倍） 2.6

純資産倍率 10.9

インタレスト・カバレッジ・レシオ 4.5

負債比率 155.1%

1人当たり付加価値額（千円） 5,206

付加価値比率 25.5%

1人当たり機械装備額（千円） 3,857

機械投資効率 135.0%

1人当たり売上高（千円） 20,388

1人当たり労務費・人件費（千円） 3,520

労働分配率 67.6%

1人当たり総利益額（千円） 5,217

1人当たり有形固定資産額（千円） 6,582

有形固定資産投資効率 0.8

交叉比率 298.8%

変動費率 58.7%

固定費率 31.4%

一社当り限界利益（千円） 130,184

限界利益率 41.3%

一社当り損益分岐点売上高（千円） 239,829

損益分岐点売上高比率 76.1%

一社当り人員数（人） 15.5

経営指標分類Ⅱ

損益分岐点分
析

Ⅲ生産性分析

⑤安定性分析

④支払能力分
析

損益分岐点分
析

③回転率・回
転期間分析

Ⅰ収益性分析

⑧総利益額の
分析

⑦人件費分析

⑥付加価値分析

Ⅱ安全性分析

②売上高利益
率分析

①総合収益性
分析

その他の製造
業

情報通信業計 通信業 放送業
情報サービス

業

インターネッ
ト附随サービ

ス業

映像・音声・
文字情報制作

業

運輸業、郵便
業計

道路旅客運送
業

道路貨物運送
業

水運業 倉庫業
運輸に附帯す
るサービス業

郵便業（信書
便事業を含

む）

1.7% 4.5% 12.8% 3.6% 5.5% 2.9% 2.0% -0.3% -15.7% 1.6% -1.7% 3.8% 3.1% #VALUE!

3.0% 5.7% 13.6% 4.1% 6.6% 3.9% 3.7% 1.3% -10.0% 2.8% 0.0% 4.1% 4.4% #VALUE!

1.7% 3.1% 10.0% 2.8% 3.9% 0.4% 1.5% 1.0% -7.8% 1.6% -0.6% 7.7% 2.5% #VALUE!

3.7% 6.0% 17.0% 4.2% 8.2% 0.8% 2.7% 2.8% -25.3% 4.6% -4.0% 16.7% 5.1% #VALUE!

28.2% 46.8% 33.0% 46.2% 51.9% 42.1% 44.2% 24.4% 21.1% 27.5% 12.1% 31.7% 18.8% #VALUE!

1.9% 4.7% 10.0% 6.0% 5.6% 2.4% 2.4% -0.3% -26.1% 1.2% -3.1% 5.8% 2.3% #VALUE!

3.4% 6.0% 10.6% 6.9% 6.8% 3.3% 4.4% 1.3% -16.6% 2.1% 0.0% 6.3% 3.3% #VALUE!

2.0% 3.2% 7.8% 4.7% 4.0% 0.3% 1.7% 0.9% -13.0% 1.3% -1.1% 11.7% 1.9% #VALUE!

11.0% 10.5% 11.5% 4.5% 12.6% 6.3% 9.8% 20.4% 49.0% 21.4% 10.6% 14.8% 13.5% #VALUE!

26.3% 42.1% 23.0% 40.2% 46.3% 39.6% 41.8% 24.8% 47.3% 26.2% 15.2% 25.9% 16.4% #VALUE!

11.8% 20.3% 9.1% 10.9% 25.3% 16.3% 18.4% 11.0% 25.1% 10.9% 7.0% 11.3% 7.9% #VALUE!

0.5% 0.2% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.4% 1.0% 0.3% 1.6% 0.5% 0.2% #VALUE!

0.9 1.0 1.3 0.6 1.0 1.2 0.8 1.1 0.6 1.3 0.5 0.7 1.3 #VALUE!

2.3 2.8 3.2 1.3 2.8 5.7 2.6 1.9 0.9 2.7 0.7 0.9 2.7 #VALUE!

3.5 7.2 4.9 1.9 12.1 17.9 5.0 2.4 1.3 3.3 1.0 1.2 3.6 #VALUE!

61.1 47.5 46.8 44.4 45.3 44.4 54.6 45.4 40.0 46.1 34.5 41.5 49.4 #VALUE!

45.5 33.3 3.3 18.7 50.3 4.6 30.1 2.3 3.4 1.9 7.2 1.7 1.8 #VALUE!

32.7 26.7 32.6 33.3 22.0 25.8 33.4 28.4 27.8 25.4 27.0 29.8 36.4 #VALUE!

73.9 54.1 17.4 29.8 73.6 23.2 51.4 19.3 15.6 22.5 14.7 13.4 14.8 #VALUE!

245.4% 245.5% 198.3% 334.4% 244.5% 204.8% 270.0% 180.5% 123.9% 195.8% 147.3% 189.3% 191.2% #VALUE!

172.7% 173.2% 121.0% 286.5% 163.1% 158.6% 193.5% 151.9% 93.5% 177.3% 109.8% 149.1% 145.6% #VALUE!

45.2% 39.5% 40.6% 41.1% 42.1% 31.1% 37.2% 60.9% 68.4% 58.0% 82.7% 60.2% 49.9% #VALUE!

82.4% 65.2% 68.4% 69.7% 72.7% 45.1% 59.3% 156.0% 216.0% 138.0% 478.7% 151.5% 99.8% #VALUE!

5.0 3.1 1.1 2.4 3.9 2.4 2.9 4.8 10.0 3.8 15.9 7.0 2.3 #VALUE!

37.0% 24.9% 11.8% 11.8% 31.6% 23.6% 20.5% 42.9% 49.7% 41.2% 72.5% 38.7% 25.2% #VALUE!

46.8% 51.8% 58.7% 67.1% 47.8% 46.5% 54.9% 35.9% 30.7% 35.6% 15.3% 46.3% 48.5% #VALUE!

2.1 1.9 1.7 1.5 2.1 2.2 1.8 2.8 3.3 2.8 6.5 2.2 2.1 #VALUE!

13.6 7.8 5.3 8.8 7.1 5.6 12.1 8.8 7.0 7.8 7.4 7.9 16.1 #VALUE!

3.8 22.4 101.0 26.8 29.2 12.7 8.4 -0.8 -26.5 4.1 -1.9 10.7 14.1 #VALUE!

113.8% 93.2% 70.3% 49.0% 109.1% 115.0% 82.2% 178.3% 225.9% 181.1% 554.4% 116.0% 106.3% #VALUE!

5,293 6,297 8,776 10,403 5,964 5,820 6,482 4,860 2,863 5,116 13,566 4,902 5,431 #VALUE!

30.8% 42.3% 36.2% 33.5% 50.1% 30.4% 37.9% 40.0% 69.9% 41.3% 34.1% 40.7% 29.2% #VALUE!

2,566 1,556 5,141 15,486 623 1,055 2,079 3,090 1,532 2,082 39,887 6,231 3,042 #VALUE!

206.3% 404.7% 170.7% 67.2% 956.8% 551.9% 311.8% 157.3% 186.9% 245.8% 34.0% 78.7% 178.5% #VALUE!

17,161 14,894 24,231 31,038 11,892 19,151 17,100 12,140 4,093 12,393 39,777 12,038 18,596 #VALUE!

3,907 4,579 4,979 4,788 4,498 4,346 4,819 3,805 3,033 3,995 6,987 3,147 3,987 #VALUE!

73.8% 72.7% 56.7% 46.0% 75.4% 74.7% 74.3% 78.3% 106.0% 78.1% 51.5% 64.2% 73.4% #VALUE!

4,841 6,969 8,002 14,355 6,170 8,054 7,555 2,966 865 3,406 4,810 3,816 3,490 #VALUE!

4,913 2,074 4,958 16,626 986 1,069 3,395 4,975 3,144 3,808 40,818 10,299 5,097 #VALUE!

1.0 3.4 1.6 0.9 6.3 7.5 2.2 0.6 0.3 0.9 0.1 0.4 0.7 #VALUE!

226.1% 513.0% 3667.6% 903.6% 376.6% 3336.2% 535.1% 3881.4% 2243.2% 5310.2% 610.9% 6835.4% 3745.4% #VALUE!

48.4% 31.9% 36.1% 25.1% 29.3% 35.1% 35.4% 33.3% 10.1% 30.3% 40.7% 25.5% 48.1% #VALUE!

38.6% 53.7% 37.5% 50.1% 59.6% 46.7% 52.4% 48.8% 101.1% 51.0% 38.3% 43.6% 31.8% #VALUE!

113,103 159,998 539,198 695,885 142,180 167,896 137,592 307,665 195,953 282,437 452,411 449,139 501,197 #VALUE!

51.6% 68.1% 63.9% 74.9% 70.7% 64.9% 64.6% 66.7% 89.9% 69.7% 59.3% 74.5% 51.9% #VALUE!

163,729 185,635 494,801 620,906 169,460 186,133 172,486 337,524 245,442 296,886 492,978 352,318 592,285 #VALUE!

74.7% 79.0% 58.7% 66.9% 84.3% 71.9% 81.0% 73.2% 112.6% 73.2% 64.6% 58.5% 61.3% #VALUE!

12.8 15.8 34.8 29.9 16.9 13.5 12.4 38.0 53.3 32.7 19.2 50.1 51.9 #VALUE!

製造業 情報通信業 運輸業，郵便業
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中小企業の経営指標　～中小企業実態基本調査令和3年確報ベース

全業種

全業種計

総資本営業利益率 2.1%

総資本経常利益率 3.2%

総資本当期純利益率（ROA） 1.6%

自己資本当期純利益率（ROE） 4.2%

売上高総利益率 25.6%

売上高営業利益率 2.1%

売上高経常利益率 3.3%

売上高当期純利益率 1.7%

売上高対労務費率 6.8%

売上高対販管費率 23.5%

売上高対人件費率 10.5%

売上高対支払利息割引料比率 0.5%

総資本回転率（回） 1.0

固定資産回転率（回） 2.1

有形固定資産回転率（回） 3.1

売上債権回転期間（日） 47.1

棚卸資産回転期間（日） 31.3

買入債務回転期間（日） 38.0

キャッシュ・コンヴァージョン・サイクル（日） 40.4

流動比率 185.0%

当座比率 125.9%

固定長期適合率 54.1%

固定比率 118.1%

借入金月商倍率（倍） 4.8

借入金依存度 38.8%

自己資本比率 39.2%

財務レバレッジ（倍） 2.6

純資産倍率 10.9

インタレスト・カバレッジ・レシオ 4.5

負債比率 155.1%

1人当たり付加価値額（千円） 5,206

付加価値比率 25.5%

1人当たり機械装備額（千円） 3,857

機械投資効率 135.0%

1人当たり売上高（千円） 20,388

1人当たり労務費・人件費（千円） 3,520

労働分配率 67.6%

1人当たり総利益額（千円） 5,217

1人当たり有形固定資産額（千円） 6,582

有形固定資産投資効率 0.8

交叉比率 298.8%

変動費率 58.7%

固定費率 31.4%

一社当り限界利益（千円） 130,184

限界利益率 41.3%

一社当り損益分岐点売上高（千円） 239,829

損益分岐点売上高比率 76.1%

一社当り人員数（人） 15.5

経営指標分類Ⅱ

損益分岐点分
析

Ⅲ生産性分析

⑤安定性分析

④支払能力分
析

損益分岐点分
析

③回転率・回
転期間分析

Ⅰ収益性分析

⑧総利益額の
分析

⑦人件費分析

⑥付加価値分析

Ⅱ安全性分析

②売上高利益
率分析

①総合収益性
分析

卸売業計
各種商品卸売

業
繊維・衣服等

卸売業
飲食料品卸売

業

建築材料，鉱
物・金属材料
等卸売業

機械器具卸売
業

その他の卸売
業

小売業計
各種商品小売

業

織物・衣服・
身の回り品小

売業

飲食料品小売
業

機械器具小売
業

その他の小売
業

無店舗小売業

2.6% 3.1% 0.7% 0.4% 2.0% 4.3% 3.2% 1.1% 3.4% -2.5% -0.6% 1.3% 1.6% 5.3%

3.1% 4.8% -5.9% 1.8% 2.8% 4.9% 4.7% 3.2% 4.7% 1.2% 2.0% 3.3% 3.4% 7.2%

0.7% 2.6% -6.7% 0.7% 1.7% 3.2% -1.9% 1.3% 2.8% -5.2% 0.1% 2.1% 1.9% 4.7%

1.9% 5.4% -14.5% 2.4% 4.8% 7.8% -4.5% 4.1% 7.6% -20.2% 0.3% 6.9% 5.4% 12.7%

16.0% 17.3% 25.8% 14.0% 12.7% 18.3% 17.3% 29.8% 26.1% 39.0% 30.1% 27.8% 28.6% 33.8%

1.6% 2.0% 0.6% 0.2% 1.2% 3.2% 1.9% 0.7% 1.6% -2.2% -0.3% 0.9% 1.1% 2.5%

1.9% 3.0% -5.3% 0.8% 1.6% 3.7% 2.9% 1.9% 2.2% 1.0% 0.8% 2.3% 2.2% 3.4%

0.5% 1.7% -6.1% 0.3% 1.0% 2.4% -1.1% 0.8% 1.3% -4.5% 0.0% 1.5% 1.2% 2.2%

0.5% 0.2% 0.2% 0.2% 1.0% 0.3% 0.4% 0.7% 0.0% 2.2% 0.8% 1.2% 0.3% 0.2%

14.4% 15.4% 25.2% 13.8% 11.5% 15.1% 15.4% 29.2% 24.5% 41.2% 30.4% 26.9% 27.6% 31.3%

6.6% 7.0% 11.8% 5.5% 5.4% 7.8% 6.7% 12.7% 11.9% 16.8% 12.0% 12.8% 13.6% 8.5%

0.5% 0.1% 5.6% 0.2% 0.1% 0.3% 0.2% 0.3% 0.1% 0.5% 0.2% 0.3% 0.3% 0.1%

1.6 1.6 1.1 2.2 1.7 1.3 1.7 1.7 2.1 1.2 2.4 1.5 1.5 2.1

5.2 5.7 3.3 5.8 5.4 4.7 5.6 3.9 3.4 2.8 4.5 3.7 3.5 6.9

8.7 15.2 5.4 9.8 8.2 8.0 10.9 5.5 4.1 4.1 6.5 4.8 4.9 14.8

57.1 64.6 52.3 34.5 68.1 65.0 57.1 22.9 4.0 21.3 9.2 25.5 29.7 30.5

21.9 16.5 53.0 16.3 16.6 22.3 27.6 26.3 15.9 68.4 12.6 30.6 27.3 31.5

50.2 50.8 35.3 32.0 58.1 57.4 53.3 25.0 25.8 26.5 16.0 27.0 31.2 19.4

28.9 30.3 70.0 18.9 26.7 30.0 31.4 24.3 -5.9 63.2 5.7 29.2 25.8 42.6

172.9% 196.3% 237.5% 154.4% 155.1% 186.4% 177.4% 160.7% 98.0% 160.6% 139.5% 146.9% 174.8% 198.6%

124.0% 156.3% 154.1% 112.2% 119.5% 126.4% 128.2% 102.4% 53.7% 81.9% 87.3% 88.2% 119.1% 131.1%

45.0% 36.5% 41.9% 55.6% 46.8% 41.1% 41.5% 57.9% 62.4% 61.8% 66.4% 56.3% 56.1% 45.5%

81.7% 57.5% 72.1% 125.1% 88.1% 69.8% 70.9% 137.7% 166.2% 161.5% 197.2% 128.9% 127.8% 83.6%

2.3 1.6 3.9 2.4 2.0 2.5 1.9 3.2 1.8 5.5 2.5 3.7 3.4 2.2

30.7% 21.3% 36.0% 43.9% 27.7% 28.1% 26.2% 45.0% 31.6% 52.8% 49.0% 44.6% 43.4% 38.3%

38.4% 48.3% 46.6% 30.6% 35.8% 40.9% 41.3% 31.4% 37.0% 25.6% 26.5% 30.7% 34.0% 37.1%

2.6 2.1 2.1 3.3 2.8 2.4 2.4 3.2 2.7 3.9 3.8 3.3 2.9 2.7

13.5 17.2 14.6 9.0 13.4 18.0 12.3 6.9 25.8 4.0 4.9 8.3 8.2 6.6

3.5 13.2 0.1 1.1 8.3 10.5 11.7 2.5 14.1 -4.1 -1.5 3.0 3.7 17.3

160.3% 107.0% 114.7% 227.0% 179.3% 144.7% 142.2% 218.2% 170.2% 290.5% 277.5% 225.5% 193.8% 169.5%

6,745 8,243 4,857 4,776 7,453 8,561 6,752 3,640 3,178 3,766 2,168 5,745 4,302 5,149

11.2% 12.2% 16.6% 8.0% 9.7% 14.1% 11.8% 19.7% 18.3% 28.8% 17.6% 20.9% 20.6% 14.6%

3,342 2,090 2,111 3,223 4,059 3,985 2,534 1,836 4,128 1,388 1,230 3,444 2,034 1,288

201.8% 394.4% 230.0% 148.2% 183.6% 214.8% 266.4% 198.2% 77.0% 271.5% 176.3% 166.8% 211.5% 399.7%

60,221 67,390 29,305 59,439 77,158 60,780 57,364 18,495 17,367 13,083 12,354 27,547 20,922 35,197

4,262 4,835 3,534 3,388 4,907 4,910 4,058 2,477 2,073 2,488 1,580 3,861 2,900 3,068

63.2% 58.7% 72.8% 71.0% 65.8% 57.4% 60.1% 68.0% 65.2% 66.1% 72.9% 67.2% 67.4% 59.6%

9,621 11,675 7,566 8,333 9,800 11,101 9,950 5,516 4,540 5,104 3,724 7,653 5,993 11,912

6,938 4,428 5,386 6,083 9,379 7,579 5,263 3,345 4,223 3,182 1,901 5,695 4,251 2,384

1.4 2.6 1.4 1.4 1.0 1.5 1.9 1.6 1.1 1.6 2.0 1.3 1.4 5.0

265.7% 383.7% 177.7% 313.3% 278.7% 298.5% 229.3% 413.1% 599.2% 208.2% 873.7% 331.0% 383.2% 392.2%

80.1% 79.0% 67.1% 81.5% 82.7% 79.2% 79.5% 67.2% 72.4% 56.4% 66.5% 68.7% 68.8% 64.9%

15.0% 15.6% 25.5% 14.1% 12.6% 15.6% 15.8% 30.0% 24.6% 43.6% 31.3% 28.2% 27.9% 31.6%

159,074 207,548 156,701 159,468 168,682 175,120 133,435 87,020 334,995 60,393 103,190 85,449 82,103 95,181

19.9% 21.0% 32.9% 18.5% 17.3% 20.8% 20.5% 32.8% 27.6% 43.6% 33.5% 31.3% 31.2% 35.1%

604,273 737,187 367,891 659,570 708,604 633,372 502,774 242,527 1,076,717 138,154 288,329 245,290 234,994 244,174

75.4% 74.4% 77.3% 76.4% 72.8% 75.1% 77.3% 91.4% 88.9% 99.8% 93.6% 89.9% 89.4% 90.0%

13.3 14.7 16.2 14.5 12.6 13.9 11.3 14.3 69.8 10.6 24.9 9.9 12.6 7.7

卸売業 小売業
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中小企業の経営指標　～中小企業実態基本調査令和3年確報ベース

全業種

全業種計

総資本営業利益率 2.1%

総資本経常利益率 3.2%

総資本当期純利益率（ROA） 1.6%

自己資本当期純利益率（ROE） 4.2%

売上高総利益率 25.6%

売上高営業利益率 2.1%

売上高経常利益率 3.3%

売上高当期純利益率 1.7%

売上高対労務費率 6.8%

売上高対販管費率 23.5%

売上高対人件費率 10.5%

売上高対支払利息割引料比率 0.5%

総資本回転率（回） 1.0

固定資産回転率（回） 2.1

有形固定資産回転率（回） 3.1

売上債権回転期間（日） 47.1

棚卸資産回転期間（日） 31.3

買入債務回転期間（日） 38.0

キャッシュ・コンヴァージョン・サイクル（日） 40.4

流動比率 185.0%

当座比率 125.9%

固定長期適合率 54.1%

固定比率 118.1%

借入金月商倍率（倍） 4.8

借入金依存度 38.8%

自己資本比率 39.2%

財務レバレッジ（倍） 2.6

純資産倍率 10.9

インタレスト・カバレッジ・レシオ 4.5

負債比率 155.1%

1人当たり付加価値額（千円） 5,206

付加価値比率 25.5%

1人当たり機械装備額（千円） 3,857

機械投資効率 135.0%

1人当たり売上高（千円） 20,388

1人当たり労務費・人件費（千円） 3,520

労働分配率 67.6%

1人当たり総利益額（千円） 5,217

1人当たり有形固定資産額（千円） 6,582

有形固定資産投資効率 0.8

交叉比率 298.8%

変動費率 58.7%

固定費率 31.4%

一社当り限界利益（千円） 130,184

限界利益率 41.3%

一社当り損益分岐点売上高（千円） 239,829

損益分岐点売上高比率 76.1%

一社当り人員数（人） 15.5

経営指標分類Ⅱ

損益分岐点分
析

Ⅲ生産性分析

⑤安定性分析

④支払能力分
析

損益分岐点分
析

③回転率・回
転期間分析

Ⅰ収益性分析

⑧総利益額の
分析

⑦人件費分析

⑥付加価値分析

Ⅱ安全性分析

②売上高利益
率分析

①総合収益性
分析

不動産、物品
賃貸業計

不動産取引業
不動産賃貸
業・管理業

物品賃貸業
学術研究，専
門・技術サー
ビス業計

専門サービス
業（他に分類
されないも

の）

広告業

技術サービス
業（他に分類
されないも

の）

宿泊業，飲食
サービス業計

宿泊業 飲食店
持ち帰り・配
達飲食サービ

ス業

生活関連サー
ビス業，娯楽

業計

洗濯・理容・
美容・浴場業

2.3% 5.3% 1.4% 2.0% 3.1% 2.4% 0.6% 5.7% -8.2% -7.1% -9.9% 0.1% -2.1% -3.8%

2.3% 5.4% 1.4% 2.5% 4.5% 3.4% 2.4% 7.8% -3.5% -4.5% -3.5% 3.9% 0.0% 0.1%

1.6% 3.5% 1.2% 1.4% 3.4% 2.9% 1.1% 5.5% -4.1% -4.3% -4.5% 1.4% -1.1% 0.1%

5.1% 11.2% 3.4% 5.3% 6.7% 5.5% 2.5% 10.9% -29.3% -33.1% -32.8% 5.3% -3.2% 0.2%

42.1% 27.9% 70.5% 28.8% 52.7% 77.7% 25.6% 50.5% 61.2% 69.1% 61.2% 46.8% 36.5% 59.1%

8.1% 7.7% 10.9% 4.1% 5.5% 8.8% 0.4% 6.2% -9.6% -17.7% -8.8% 0.0% -2.6% -4.0%

8.4% 7.8% 10.9% 5.2% 8.0% 12.5% 1.6% 8.5% -4.2% -11.1% -3.1% 2.1% 0.0% 0.1%

5.9% 5.0% 8.8% 2.9% 6.1% 10.6% 0.7% 6.0% -4.8% -10.7% -4.0% 0.7% -1.3% 0.1%

1.6% 0.7% 2.6% 2.3% 10.7% 7.0% 1.4% 18.5% 5.0% 4.0% 3.8% 13.8% 2.8% 6.9%

34.0% 20.2% 59.6% 24.7% 47.1% 68.9% 25.2% 44.3% 70.8% 86.9% 70.0% 46.8% 39.1% 63.1%

11.6% 8.0% 17.9% 9.8% 23.4% 31.9% 13.7% 23.1% 32.1% 34.4% 32.4% 26.1% 15.4% 28.5%

1.8% 1.1% 3.6% 0.4% 0.5% 1.0% 0.2% 0.4% 0.9% 2.3% 0.6% 0.3% 0.5% 0.4%

0.3 0.7 0.1 0.5 0.6 0.3 1.5 0.9 0.9 0.4 1.1 1.9 0.8 1.0

0.4 1.7 0.2 1.5 1.0 0.4 5.5 2.6 1.3 0.6 2.0 4.5 1.4 1.7

0.6 2.1 0.2 2.1 4.6 3.1 12.6 4.6 1.6 0.6 2.7 5.9 1.9 2.3

30.6 5.6 43.3 77.9 52.2 34.6 53.5 63.7 18.3 29.7 13.4 27.4 14.3 23.3

97.6 160.1 20.6 65.6 8.0 5.1 3.4 12.6 5.9 4.7 6.5 4.6 7.9 11.2

26.7 9.7 50.0 31.0 26.7 14.2 39.8 28.0 14.5 19.0 12.5 18.8 14.6 16.5

101.5 156.1 13.8 112.5 33.5 25.4 17.1 48.4 9.6 15.3 7.4 13.2 7.7 18.0

176.9% 206.9% 156.6% 177.0% 189.2% 154.8% 208.1% 237.5% 154.9% 139.7% 161.9% 172.3% 172.0% 165.3%

91.3% 67.9% 123.1% 56.0% 143.0% 101.6% 178.6% 195.6% 130.9% 119.4% 136.3% 143.6% 112.4% 136.8%

67.8% 57.0% 70.6% 54.8% 52.6% 57.3% 38.2% 40.9% 81.9% 85.0% 80.7% 62.1% 62.0% 65.0%

210.2% 132.8% 240.7% 121.2% 110.9% 134.0% 61.8% 69.3% 452.0% 564.6% 417.0% 163.8% 162.9% 185.7%

23.6 9.9 48.8 14.9 7.2 16.4 2.2 3.7 10.1 22.3 7.6 3.2 5.5 6.5

54.9% 56.7% 53.6% 60.4% 33.9% 37.2% 27.5% 28.5% 71.6% 74.7% 71.0% 51.2% 37.0% 52.2%

32.3% 30.8% 33.6% 26.6% 51.3% 52.5% 44.6% 50.5% 14.0% 12.9% 13.7% 25.9% 34.0% 29.9%

3.1 3.2 3.0 3.8 2.0 1.9 2.2 2.0 7.2 7.7 7.3 3.9 2.9 3.3

14.5 13.2 14.4 20.6 7.6 7.8 8.5 7.0 2.2 2.9 1.8 4.3 10.7 4.8

4.5 6.8 3.0 11.4 10.7 9.3 1.9 15.7 -10.6 -7.6 -14.9 0.1 -5.3 -9.3

209.1% 224.9% 197.5% 275.3% 95.1% 90.3% 124.3% 97.8% 615.1% 672.3% 631.2% 286.5% 194.4% 234.1%

10,567 11,269 10,147 10,881 6,317 6,993 5,859 5,969 2,139 2,545 2,148 1,639 3,843 2,973

37.1% 21.9% 61.8% 33.7% 48.7% 61.7% 19.6% 56.1% 47.4% 45.6% 48.0% 46.9% 27.5% 46.7%

25,251 10,090 36,418 10,685 1,516 2,195 1,143 1,148 1,931 6,483 1,172 399 3,756 1,715

41.8% 111.7% 27.9% 101.8% 416.8% 318.6% 512.7% 520.0% 110.8% 39.3% 183.2% 410.4% 102.3% 173.3%

28,463 51,506 16,411 32,291 12,960 11,332 29,961 10,632 4,511 5,585 4,470 3,492 13,986 6,360

3,755 4,493 3,362 3,901 4,427 4,402 4,502 4,428 1,670 2,141 1,617 1,391 2,540 2,253

35.5% 39.9% 33.1% 35.9% 70.1% 62.9% 76.8% 74.2% 78.1% 84.1% 75.3% 84.9% 66.1% 75.8%

11,983 14,381 11,562 9,285 6,825 8,808 7,678 5,365 2,760 3,861 2,735 1,635 5,108 3,757

49,205 24,738 69,955 15,545 2,818 3,701 2,377 2,331 2,755 9,205 1,680 591 7,493 2,822

0.2 0.6 0.2 0.6 2.4 2.4 3.2 2.3 1.0 0.4 1.6 2.8 0.7 1.3

157.5% 63.6% 1249.1% 160.0% 2399.2% 5614.4% 2741.2% 1456.3% 3769.1% 5369.2% 3433.1% 3710.3% 1680.0% 1926.3%

43.1% 64.4% 12.1% 41.4% 28.6% 11.7% 58.7% 23.5% 31.8% 23.3% 33.5% 36.9% 50.1% 28.6%

39.2% 21.5% 66.2% 38.3% 58.2% 76.2% 26.6% 63.5% 75.9% 91.2% 73.9% 60.6% 42.2% 70.6%

82,121 110,569 58,607 268,946 73,814 61,877 140,320 74,616 73,283 97,951 63,628 126,397 124,780 65,983

56.9% 35.6% 87.9% 58.6% 71.4% 88.3% 41.3% 76.5% 68.2% 76.7% 66.5% 63.1% 49.9% 71.4%

99,529 187,925 50,217 299,787 84,403 60,473 219,035 81,000 119,718 152,005 106,367 192,548 211,763 91,450

68.9% 60.5% 75.3% 65.3% 81.6% 86.3% 64.5% 83.0% 111.4% 119.0% 111.2% 96.1% 84.6% 98.9%

5.1 6.0 4.1 14.2 8.0 6.2 11.3 9.2 23.8 22.9 21.4 57.4 17.9 14.5

不動産業，物品賃貸業 学術研究，専門・技術サービス業 生活関連サービス業，娯楽業宿泊業，飲食サービス業
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中小企業の経営指標　～中小企業実態基本調査令和3年確報ベース

全業種

全業種計

総資本営業利益率 2.1%

総資本経常利益率 3.2%

総資本当期純利益率（ROA） 1.6%

自己資本当期純利益率（ROE） 4.2%

売上高総利益率 25.6%

売上高営業利益率 2.1%

売上高経常利益率 3.3%

売上高当期純利益率 1.7%

売上高対労務費率 6.8%

売上高対販管費率 23.5%

売上高対人件費率 10.5%

売上高対支払利息割引料比率 0.5%

総資本回転率（回） 1.0

固定資産回転率（回） 2.1

有形固定資産回転率（回） 3.1

売上債権回転期間（日） 47.1

棚卸資産回転期間（日） 31.3

買入債務回転期間（日） 38.0

キャッシュ・コンヴァージョン・サイクル（日） 40.4

流動比率 185.0%

当座比率 125.9%

固定長期適合率 54.1%

固定比率 118.1%

借入金月商倍率（倍） 4.8

借入金依存度 38.8%

自己資本比率 39.2%

財務レバレッジ（倍） 2.6

純資産倍率 10.9

インタレスト・カバレッジ・レシオ 4.5

負債比率 155.1%

1人当たり付加価値額（千円） 5,206

付加価値比率 25.5%

1人当たり機械装備額（千円） 3,857

機械投資効率 135.0%

1人当たり売上高（千円） 20,388

1人当たり労務費・人件費（千円） 3,520

労働分配率 67.6%

1人当たり総利益額（千円） 5,217

1人当たり有形固定資産額（千円） 6,582

有形固定資産投資効率 0.8

交叉比率 298.8%

変動費率 58.7%

固定費率 31.4%

一社当り限界利益（千円） 130,184

限界利益率 41.3%

一社当り損益分岐点売上高（千円） 239,829

損益分岐点売上高比率 76.1%

一社当り人員数（人） 15.5

経営指標分類Ⅱ

損益分岐点分
析

Ⅲ生産性分析

⑤安定性分析

④支払能力分
析

損益分岐点分
析

③回転率・回
転期間分析

Ⅰ収益性分析

⑧総利益額の
分析

⑦人件費分析

⑥付加価値分析

Ⅱ安全性分析

②売上高利益
率分析

①総合収益性
分析

その他の生活
関連サービス

業
娯楽業

サービス業
（他に分類さ
れないもの）

計

廃棄物処理業 自動車整備業
機械等修理業
（別掲を除

く）

職業紹介・労
働者派遣業

その他の事業
サービス業

-3.0% -1.0% 3.5% 6.3% 0.7% 3.3% 1.7% 3.1%

-0.6% 0.3% 5.3% 6.8% 3.4% 5.6% 5.8% 4.8%

-1.5% -1.2% 3.5% 4.2% 2.7% 3.7% 5.3% 2.9%

-7.0% -2.8% 8.9% 8.0% 7.7% 7.4% 10.9% 9.4%

48.3% 26.4% 42.4% 51.2% 39.2% 36.7% 39.9% 41.5%

-6.6% -1.1% 3.4% 7.8% 0.6% 2.8% 0.9% 3.2%

-1.2% 0.3% 5.1% 8.5% 3.0% 4.7% 3.1% 5.1%

-3.2% -1.2% 3.3% 5.3% 2.4% 3.2% 2.8% 3.0%

2.9% 1.4% 19.6% 8.8% 9.2% 15.8% 41.1% 18.0%

54.9% 27.5% 39.0% 43.3% 38.6% 33.9% 39.0% 38.3%

24.5% 8.9% 20.6% 18.2% 18.4% 18.5% 24.0% 20.8%

0.7% 0.4% 0.3% 0.6% 0.4% 0.2% 0.2% 0.3%

0.5 0.9 1.0 0.8 1.1 1.2 1.9 1.0

1.1 1.5 2.9 1.5 2.3 3.5 7.3 3.3

1.5 1.9 4.4 1.9 2.9 5.2 15.6 6.5

27.0 8.0 39.8 40.9 36.1 59.3 36.8 38.4

12.3 5.7 5.2 2.9 16.1 15.2 2.1 3.7

26.6 10.6 28.3 22.5 25.2 38.4 12.7 35.3

12.7 3.1 16.7 21.3 27.0 36.1 26.2 6.7

135.0% 227.7% 183.0% 258.0% 198.0% 268.2% 249.3% 155.0%

61.2% 173.5% 116.0% 214.1% 153.8% 217.7% 216.9% 76.6%

67.1% 59.4% 48.2% 50.4% 57.8% 39.8% 34.7% 48.9%

203.9% 146.1% 92.9% 101.8% 137.2% 66.1% 53.2% 95.8%

6.8 4.9 4.2 5.0 5.0 2.8 1.7 4.9

26.5% 38.4% 36.6% 33.5% 46.8% 27.2% 26.2% 39.5%

21.5% 42.3% 38.9% 52.1% 35.4% 50.3% 48.5% 30.5%

4.6 2.4 2.6 1.9 2.8 2.0 2.1 3.3

6.7 19.0 7.5 14.6 3.8 7.5 5.2 7.2

-8.8 -2.5 10.0 13.4 1.6 11.9 6.0 10.2

364.4% 136.6% 156.9% 91.9% 182.8% 98.8% 106.2% 227.4%

3,532 5,209 3,601 6,310 4,592 6,216 4,141 2,747

35.9% 19.3% 50.4% 43.9% 37.0% 48.7% 71.4% 47.7%

3,428 6,647 873 4,350 2,289 1,428 232 446

103.0% 78.4% 412.4% 145.0% 200.6% 435.2% 1786.4% 616.0%

9,835 27,034 7,148 14,359 12,421 12,769 5,802 5,765

2,696 2,790 2,869 3,879 3,435 4,377 3,777 2,236

76.3% 53.6% 79.7% 61.5% 74.8% 70.4% 91.2% 81.4%

4,752 7,128 3,028 7,349 4,870 4,692 2,316 2,392

6,371 14,394 1,609 7,692 4,350 2,462 372 889

0.7 0.5 1.9 1.0 1.1 1.9 6.2 2.7

1428.1% 1685.6% 2971.5% 6417.1% 886.8% 881.7% 6802.1% 4144.6%

44.7% 58.2% 28.6% 22.0% 39.1% 36.6% 13.0% 33.6%

58.0% 29.2% 59.6% 54.4% 48.3% 55.3% 80.2% 56.5%

99,340 281,693 143,019 195,029 57,886 81,847 296,157 141,709

55.3% 41.8% 71.4% 78.0% 60.9% 63.4% 87.0% 66.4%

188,685 469,530 167,100 174,498 75,385 112,591 314,021 181,696

105.0% 69.7% 83.4% 69.7% 79.3% 87.2% 92.2% 85.1%

18.3 24.9 28.0 17.4 7.7 10.1 58.7 37.0

サービス業（他に分類されないもの）生活関連サービス業，娯楽業

6/6


