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「
や
る
気
」
の

レ
バ
レ
ッ
ジ
を
効
か
せ
る

筆
者
は
、
企
業
再
生
の
ご
相
談
を
受

け
る
と
き
、
必
ず
現
場
に
出
向
き
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
（
相
談
企
業
）
の
話
を
伺
い

ま
す
。

そ
の
理
由
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
流
れ

る
空
気
感
や
、
社
員
達
に
漂
う
雰
囲
気

を
肌
で
感
じ
た
い
か
ら
で
す
。
現
場
に

行
き
、
多
少
な
り
と
も
社
員
さ
ん
と
接

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
に
「
や

る
気
」
が
あ
る
の
か
な
い
の
か
、
社
内

の
雰
囲
気
が
良
い
の
か
悪
い
の
か
、
理

解
す
る
助
け
と
な
り
ま
す
。

企
業
再
生
の
相
談
を
す
る
く
ら
い
で

す
か
ら
、
そ
の
企
業
の
業
績
や
財
務
状

態
は
良
く
あ
り
ま
せ
ん
。
社
内
の
雰
囲

気
も
総
じ
て
悪
い
も
の
で
す
。
本
来
で

あ
れ
ば
「
全
社
一
丸
と
な
っ
て
難
局
に

対
峙
し
て
い
く
べ
き
大
ピ
ン
チ
」
と
い

う
局
面
な
の
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
そ

の
よ
う
な
雰
囲
気
を
感
じ
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。

大
抵
の
場
合
、
社
内
に
は
無
力
感
や

苛
立
ち
感
と
い
っ
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
雰

囲
気
、
空
気
が
漂
い
、
支
配
し
て
い
ま

す
。
や
る
気
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
る
こ

と
は
非
常
に
少
な
い
と
い
う
の
が
実
際

で
す
。

し
か
し
、
時
と
し
て
数
ヶ
月
後
に
倒

産
に
至
る
よ
う
な
企
業
が
再
生
を
果
た

す
た
め
に
は
、
社
員
の
や
る
気
と
い
う

力
の
レ
バ
レ
ッ
ジ
（
て
こ
）
が
絶
対
に

必
要
で
す
。
目
ぼ
し
い
資
産
の
な
い
中

小
企
業
が
再
生
を
果
た
す
た
め
に
は
、

人
財
・
能
力
と
い
う
無
形
の
資
産
に
、

や
る
気
の
レ
バ
レ
ッ
ジ
を
か
け
、
現
状

プ
ラ
ス
・
ア
ル
フ
ァ
の
収
益
を
捻
り
出

し
て
い
く
し
か
方
法
は
あ
り
ま
せ
ん
。

強
固
な
経
営
体
質
を
築
く
た
め
の
戦

略
ア
ド
バ
イ
ス
や
プ
ラ
ン
作
成
の
支
援

は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
等
外
部
協
力
者

か
ら
受
け
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
し
か

し
、
で
き
た
計
画
を
実
際
に
行
動
し
運

用
す
る
の
は
、
そ
の
企
業
に
勤
め
現
場

で
汗
を
か
い
て
い
る
社
員
達
で
す
。
彼

ら
の
頑
張
り
な
し
に
企
業
が
再
生
を
果

た
す
こ
と
は
絶
対
に
で
き
ま
せ
ん
。

し
た
が
っ
て
、
財
務
的
な
倒
産
回
避

（
短
期
的
な
資
金
繰
り
改
善
策
の
実
行
）

後
、
次
の
ス
テ
ー
ジ
で
最
も
重
要
に
な

っ
て
く
る
の
が
や
る
気
の
創
出
・
回
復

で
す
。
社
員
の
や
る
気
と
奮
起
な
し
に
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は
、
倒
産
回
避
か
ら
再
成
長
の
軌
道
に

乗
せ
る
こ
と
な
ど
夢
物
語
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
そ
の
く
ら
い
、
企
業
再
生

の
局
面
で
は
「
や
る
気
」
が
重
要
な
要

素
な
の
で
す
。

「
や
る
気
」
を

阻
害
し
て
い
る
も
の
と
は
？

で
は
、
ど
の
よ
う
に
や
る
気
を
出
し

て
も
ら
う
か
。
や
る
気
に
満
ち
た
社
員

と
活
気
の
あ
る
職
場
を
実
現
す
る
に
は

何
を
す
れ
ば
良
い
か
。
そ
の
た
め
に
は
、

ま
ず
、
何
が
や
る
気
を
邪
魔
し
て
い
る

の
か
、
や
る
気
の
阻
害
要
因
を
探
し
出

す
作
業
か
ら
始
め
ま
す
。

本
来
、
や
る
気
は
人
間
に
生
ま
れ
つ

き
備
わ
っ
て
い
る
も
の
で
す
。
で
な
け

れ
ば
、
誕
生
し
、
言
葉
を
覚
え
、
成
長

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
や
る
気
が

な
い
か
ら
言
葉
を
覚
え
な
い
と
い
う
子

ど
も
が
い
る
の
か
？
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
や
る
気
の
な
い
赤
ち
ゃ
ん
は
い
ま

せ
ん
。
皆
、
生
き
る
の
に
一
生
懸
命
で
す
。

し
た
が
っ
て
、「
や
る
気
は
な
い
の
で

は
な
く
、
出
な
い
の
で
あ
る
」
と
い
う

視
点
で
捉
え
て
い
く
こ
と
が
、
ま
ず
、

課
題
解
決
の
第
一
歩
と
な
り
ま
す
。

阻
害
要
因
を
発
見
す
る
た
め
に
は
、

社
員
に
対
し
個
別
あ
る
い
は
小
集
団
単

位
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
（
不
平
不
満
を
聞
く
、

愚
痴
聞
き
に
近
い
作
業
で
す
が
）
を
し
、

会
話
の
中
か
ら
要
因
の
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
よ
う
な
内
容
を
導
き
分
析
し
ま
す
。

正
直
、
そ
こ
で
の
会
話
の
大
半
は
、

社
長
や
経
営
陣
に
対
す
る
不
満
で
す
。

状
況
を
自
分
事
と
し
て
理
解
で
き
て
い

な
い
の
で
す
ね
。
経
営
者
に
と
っ
て
は

同
意
し
か
ね
る
答
え
で
あ
り
、
憤
慨
し

な
い
方
は
少
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

不
満
が
あ
る
と
い
う
事
実
は
事
実
と
し

て
受
け
止
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

実
際
、
不
満
要
因
を
解
決
す
れ
ば
、

や
る
気
が
回
復
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、

不
満
が
あ
る
う
ち
が
花
と
も
い
え
ま
す
。

不
満
も
な
け
れ
ば
満
足
も
な
い
無
気
力

状
態
が
一
番
対
処
に
困
る
わ
け
で
、
不

満
を
こ
ぼ
し
て
く
れ
る
よ
う
な
ら
、
見

込
み
あ
り
で
す
。

「
や
る
気
」
を

失
わ
せ
る
社
長
の
行
動

で
は
、
不
平
不
満
の
は
け
口
と
な
っ

て
い
る
社
長
は
、
何
が
ど
う
し
て
そ
う

な
っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
？
数
多
く

の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
き
た
経
験
上
、

図
１
に
ま
と
め
た
４
つ
の
行
動
類
型
に

集
約
で
き
る
か
と
思
い
ま
す
。

こ
の
図
１
に
示
し
た
行
動
は
、
社
長

自
身
も
無
意
識
的
に
や
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
意
識
し
て
い
な

い
の
で
「
自
分
は
そ
ん
な
こ
と
は
し
て

い
な
い
」
と
、
否
定
さ
れ
る
こ
と
も
多

い
の
で
す
が
、
社
長
が
原
因
で
社
員
が

や
る
気
を
失
っ
て
い
る
場
合
に
お
け
る
、

当
該
社
長
の
典
型
的
な
行
動
パ
タ
ー
ン

と
理
解
く
だ
さ
い
。

さ
て
、
こ
の
４
つ
の
行
為
に
共
通
す

る
も
の
は
何
で
し
ょ
う
？
そ
れ
は
「
弱

さ
」
で
す
。
具
体
的
に
は
体
裁
維
持
と

無
責
任
性
と
い
う
言
葉
で
表
さ
れ
ま
す
。

ウ
ソ
を
つ
い
た
り
逃
げ
た
り
す
る
こ
と

に
よ
り
、「
社
長
と
し
て
の
自
分
」
を
守

り
、
保
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。「
本
音
を

言
え
ば
、
私
だ
っ
て
わ
か
ら
な
い
し
、

で
き
な
い
し
、
申
し
訳
な
い
。
で
も
そ

ん
な
こ
と
言
っ
た
ら
社
長
と
し
て
面
子

丸
つ
ぶ
れ
だ
よ
な
ぁ
」
と
（
意
識
的
に

せ
よ
、
無
意
識
的
に
せ
よ
）
思
っ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

建
前
と
し
て
取
り
繕
い
た
い
が
た
め

に
、
前
記
、
４
つ
の
行
動
類
型
を
と
っ

て
し
ま
う
。
本
音
を
言
え
な
い
弱
さ
が
、

結
果
的
に
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

下
げ
る
よ
う
な
行
動
と
な
っ
て
表
れ
て

し
ま
う
の
で
す
。

と
は
い
え
、
ど
ん
な
社
長
も
弱
さ
は

持
っ
て
い
ま
す
。
自
分
を
さ
ら
け
出
せ

る
自
信
の
あ
る
人
な
ど
そ
う
多
く
は
あ

り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
経
営
者
と
い
う
人

種
は
、
疑
心
暗
鬼
で
人
を
む
や
み
に
信

じ
な
い
慎
重
派
の
方
が
多
い
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
波
荒
れ

狂
う
大
海
原
を
船
長
と
し
て
会
社
と
い

体裁維持と
無責任性　

▼　
自信の欠如
弱さ起因

図1 社員のやる気を失わせる社長の行動
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う
船
を
操
っ
て
い
け
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
気
合
一
発
で
経
営
さ
れ
、
無
理

を
し
て
沈
没
さ
れ
て
も
困
り
ま
す
。

要
は
求
め
ら
れ
る
も
の
が
相
反
し
て

し
ま
う
わ
け
で
す
。
経
営
と
し
て
は

「
ク
ー
ル
で
冷
静
」な
面
が
必
要
で
す
し
、

人
員
掌
握
と
い
う
こ
と
で
は
「
ホ
ッ
ト

で
親
分
肌
」
的
な
面
が
求
め
ら
れ
る
の

で
す
。
大
変
で
す
が
、
両
面
こ
な
し
て

い
か
な
け
れ
ば
事
業
の
成
長
は
成
し
得

ま
せ
ん
。「
企
業
は
人
な
り
」
で
す
。

社
員
の
不
満
は

社
長
へ
の
期
待
の
裏
返
し

さ
て
、
社
員
が
な
ぜ
経
営
者
に
対
し

て
不
平
不
満
を
漏
ら
す
の
か
。
社
長
に

先
ほ
ど
の
４
つ
の
行
動
類
型
を
と
ら
れ

て
い
る
社
員
は
、
そ
の
尻
拭
い
に
忙
殺

さ
れ
る
分
、
不
満
も
愚
痴
も
出
る
こ
と

で
し
ょ
う
。
い
く
ら
表
面
上
を
建
前
で

取
り
繕
っ
て
も
本
音
は
分
か
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
否
定
的
な
感

情
を
抱
く
の
も
無
理
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
不
平
不
満
の
根
本
的
な
原

因
は
「
期
待
へ
の
裏
切
り
」
で
す
。
期

待
が
な
け
れ
ば
不
平
や
不
満
は
出
て
き

ま
せ
ん
。
こ
う
あ
っ
て
欲
し
い
、
こ
う

し
て
欲
し
い
と
い
う
も
の
が
あ
っ
て
、

初
め
て
不
満
と
い
う
も
の
は
発
生
し
ま

す
。
つ
ま
り
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ

「
社
長
た
る
も
の
か
く
あ
る
べ
し
」
と
い

う
理
想
像
と
、
現
実
に
仕
え
る
社
長
が

為
す
行
動
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
そ
の
根
本

的
な
原
因
と
な
る
わ
け
で
す
（
図
２
）。

社
員
に
「
理
想
と
す
る
社
長
像
は
ど

の
よ
う
な
も
の
で
す
か
？
」
と
尋
ね
る

と
、
大
半
の
方
か
ら
「
頼
り
に
な
り
守

っ
て
く
れ
る
、
引
っ
張
っ
て
行
っ
て
く

れ
る
」
と
い
っ
た
答
え
が
返
っ
て
き
ま

す
。
こ
れ
が
、
社
長
が
社
員
か
ら
求
め

ら
れ
る
期
待
で
す
。
究
極
的
に
社
員
は

社
長
に
対
し
て
「
俺
に
つ
い
て
来
い
」

的
な
親
分
像
を
求
め
て
い
る
の
で
す
。

社
長
が
社
員
に
や
る
気
を
求
め
る
な

ら
ば
、
社
長
も
社
員
の
求
め
に
は
あ
る

程
度
応
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
一

方
的
な
要
求
は
関
係
を
破
た
ん
さ
せ
ま

す
。
と
も
す
れ
ば
優
秀
な
社
員
ほ
ど
辞

め
て
い
く
と
い
う
、
事
業
と
し
て
は
、

最
悪
の
結
果
を
招
い
て
し
ま
い
ま
す
。

「
一
方
的
と
は
お
か
し
い
、
社
員
に
は

給
料
を
支
払
っ
て
い
る
わ
け
だ
か
ら
、

働
い
て
当
然
」
と
い
う
至
極
ご
も
っ
と

も
な
意
見
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

だ
か
ら
こ
そ
、「
給
料
以
上
の
働
き
を
し

て
も
ら
う
た
め
に
ど
う
す
る
の
か
」「
や

る
気
を
出
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
ど
う

す
る
の
か
」、
当
然
と
思
っ
て
い
る
こ
と

が
当
然
で
な
い
現
実
を
変
え
る
方
策
を

考
え
、
実
践
し
て
い
か
ね
ば
や
る
気
の

創
出
・
回
復
と
い
う
目
的
を
達
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

話
を
戻
し
ま
す
が
、「
す
べ
て
の
社
長

が
社
員
の
求
め
る
よ
う
な
理
想
的
な
社

長
か
」「
ど
の
よ
う
な
状
況
で
も
そ
の
よ

う
に
い
ら
れ
る
の
か
」
と
問
わ
れ
れ
ば
、

こ
れ
は
難
し
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。
実
際
、
社
員
か
ら
の
期
待
や
望
み

の
中
身
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
よ
り
も

人
格
や
人
間
力
と
い
っ
た
と
こ
ろ
に
向

か
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
一
朝
一
夕
に
ど

う
こ
う
で
き
る
問
題
で
は
な
い
の
で
す
。

パ
ー
フ
ェ
ク
ト
な
人
間
は
世
の
中
に

存
在
し
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
近
い
大
人
物

は
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
存
在
し

な
い
」
と
い
う
大
前
提
に
立
て
ば
い
な

い
の
で
す
。
世
の
素
晴
ら
し
い
と
称
賛

さ
れ
、
社
員
か
ら
慕
わ
れ
る
社
長
さ
ん

も
、
決
し
て
最
初
か
ら
そ
う
だ
っ
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
な
課

題
を
抱
え
な
が
ら
も
、
そ
れ
に
向
き
合

い
、
乗
り
越
え
ら
れ
て
き
た
方
が
ほ
と

ん
ど
で
す
。
そ
の
過
程
の
中
で
人
格
が

磨
か
れ
、
尊
敬
を
集
め
る
こ
と
に
な
っ

た
の
で
し
ょ
う
。

求
め
る
も
の
が
人
間
力
と
な
れ
ば

「
こ
れ
で
Ｏ
Ｋ
！
」
と
い
う
、
結
論
が
あ

る
も
の
で
は
な
く
、
あ
る
意
味
生
き
て

い
る
限
り
、
永
遠
に
成
長
の
道
は
続
く

わ
け
で
す
。
そ
し
て
そ
の
道
を
歩
む
社

長
の
姿
を
社
員
が
見
、
尊
敬
を
集
め
、

結
果
、
や
る
気
を
醸
成
さ
せ
、
最
終
的

に
活
気
あ
ふ
れ
る
強
い
会
社
を
築
い
て

い
く
の
で
す
。

社長に対する期待

・親分
・頼れる
・守ってくれる
・引っ張ってくれる
・自分の味方

裏切り やってられ
ないよ！

図2 不平不満の根本的な原因
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社
員
の
「
や
る
気
」
を

出
さ
せ
る
本
音
と
建
前

や
る
気
を
失
わ
せ
る
行
動
類
型
の
裏

に
あ
る
「
オ
レ
だ
っ
て
わ
か
ら
な
い
よ
」

的
本
音
の
部
分
は
ど
ん
な
社
長
も
持
っ

て
い
ま
す
。
人
間
な
の
で
す
か
ら
、
弱

い
部
分
も
持
っ
て
い
て
当
然
で
す
。
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、「
本
音
は
ど
う
あ
れ
、

ど
の
よ
う
な
建
前
を
現
実
に
萌
芽
さ
せ

る
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
逃
げ
た

い
の
を
我
慢
し
、
堪
え
、
建
前
と
し
て

社
員
が
求
め
る
社
長
像
を
演
ず
る
こ
と

が
大
切
に
な
り
ま
す
。

こ
の
建
前
を
前
述
の
建
前
と
区
別
す

る
た
め
に
「
本
来
の
建
前
」
と
呼
び
ま

し
ょ
う
。
前
述
の
建
前
は
「
ニ
セ
の
建

前
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
ま
す
（
図
３
）。

●
ニ
セ
の
建
前

自
分
の
弱
さ
を
隠
す
た
め
に
、「
ウ

ソ
を
つ
く
、
人
の
せ
い
に
す
る
、
そ

の
場
限
り
の
対
応
を
す
る
、
逃
げ
る
」

こ
と
に
よ
っ
て
、
社
長
と
し
て
の
自

分
を
守
る

●
本
来
の
建
前

厳
し
い
状
況
で
も
逃
げ
た
い
の
を
我

慢
し
、
堪
え
、
社
員
の
期
待
に
応
え

る
社
長
像
を
演
ず
る

ニ
セ
の
建
前
は
、「
使
え
、
使
え
」
と

甘
い
言
葉
で
誘
い
ま
す
。
本
来
の
建
前

は
、
自
ら
を
律
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

厳
し
い
世
界
で
す
。
し
か
し
本
来
の
建

前
は
、
人
員
の
掌
握
に
繋
が
り
、
社
員

の
や
る
気
を
向
上
さ
せ
、
結
果
、
事
業

の
強
化
に
結
び
つ
き
ま
す
。
こ
れ
は
自

分
の
意
識
改
革
で
す
ぐ
に
で
き
る
こ
と

で
す
。
コ
ス
ト
も
０ゼ
ロ

円
で
す
。
こ
れ
は

や
ら
な
い
理
由
が
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、
間
違
っ
て
理
解
し
て
い
た

だ
き
た
く
な
い
こ
と
が
一
点
あ
り
ま
す
。

本
来
の
建
前
と
は
、
社
員
に
「
媚
び

へ
つ
ら
う
」
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
社
長
と
は
こ
う
あ
る
べ
し
」
と
い
う
社

長
自
身
の
理
想
の
社
長
像
に
自
ら
近
づ

い
て
い
く
修
業
で
あ
り
、
作
業
で
す
。

元
々
「
足
り
な
い
な
…
」
と
感
じ
て

い
る
こ
と
を
で
き
る
自
分
に
し
て
い
く
、

逃
げ
る
の
で
は
な
く
、
や
っ
て
み
る
。

無
理
と
思
っ
て
も
、
ま
ず
は
演
じ
て
み

る
。
そ
れ
が
徐
々
に
い
つ
の
間
に
か
自

分
の
も
の
と
な
り
、
懐
の
広
さ
、
器
の

大
き
さ
と
い
う
表
現
で
評
価
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
狙
い
で
す
。

そ
の
よ
う
な
社
長
に
は
、
社
員
も
つ

い
て
行
き
ま
す
し
、
結
果
的
に
や
る
気

を
阻
害
し
て
い
た
も
の
（
ニ
セ
の
建
前
）

が
取
り
除
か
れ
、
人
員
も
活
性
化
、
社

内
が
元
気
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。「
企
業

は
人・

な・

り・

」
人
に
は
社
長
も
含
ま
れ
て

い
る
こ
と
を
忘
れ
ず
に
。

お
わ
り
に

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
企
業
再
生

の
現
場
に
立
っ
て
い
る
と
、
や
る
気
を

失
っ
た
、
失
い
始
め
て
い
る
社
員
の
姿

に
し
ば
し
ば
出
く
わ
し
ま
す
。「
企
業
は

人
な
り
」
と
い
う
言
葉
ど
お
り
、
社
員

が
や
る
気
を
失
う
と
い
う
こ
と
は
「
会

社
の
能
力
が
そ
れ
だ
け
落
ち
る
」
と
い

う
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
こ
れ
は
社
員

に
と
っ
て
も
、
会
社
に
と
っ
て
も
幸
せ

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

世
間
は
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に
湧
き
、
潤

っ
て
い
る
業
界
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
依
然
と
し
て
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
こ
そ
、
１
０
０
％
の
力
を
発

揮
し
て
も
現
状
維
持
が
や
っ
と
の
経
済

情
勢
で
あ
る
昨
今
、
企
業
の
力
が
落
ち

て
し
ま
え
ば
厳
し
い
競
争
に
勝
て
る
は

ず
も
あ
り
ま
せ
ん
。

「
う
ち
の
社
員
は
や
る
気
が
な
く
て
ダ

メ
だ
。
使
え
な
い
！
」

な
ど
と
口
に
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
か
？
世
の
中
に
は
や
る
気
が
あ
っ
て

バ
リ
バ
リ
働
い
て
い
る
方
も
い
る
の
に
、

な
ぜ
あ
な
た
の
会
社
の
社
員
は
や
る
気

が
な
い
人
が
多
い
の
で
し
ょ
う
か
。
も

し
か
す
る
と
そ
の
原
因
は
、
あ
な
た
、

社
長
に
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
私
に
は
関
係
な
い
よ
！
」
と
思
っ
た

社
長
、
要
注
意
で
す
。

期待に応える
本来の建前

やる気UP

自分を守る
ニセの建前

やる気DOWN

俺だって
わかんないこと
あるんだよ～

社
員
の
期
待

ホンネ

図3 ホンネと「ニセの建前」「本来の建前」


